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Resumen 
 

Las incubadoras universitarias se han consolidado como auténticos motores de 

innovación y desarrollo, creando entornos propicios para que los emprendedores 

transformen sus ideas en proyectos exitosos. Al promover la creación de empresas y la 

comercialización de la investigación, las incubadoras universitarias impulsan 

significativamente el crecimiento económico y la generación de empleo en la sociedad. 

El estudio tiene como objetivo principal analizar cómo las incubadoras universitarias 

funcionan como motores de innovación y desarrollo. La investigación se aborda desde 

un enfoque cualitativo de tipo documental, basado en la revisión exhaustiva de literatura 

y materiales documentales relevantes obtenidos de diversas bases de datos 

académicas. Su función principal se basa en tres pilares fundamentales: la generación 

de nuevas empresas, la transferencia de conocimiento y la promoción de la colaboración 

entre la academia y el sector empresarial. Estos pilares son esenciales para impulsar el 

crecimiento económico y social.  

 

 

Palabras clave: Emprendedores, incubadoras universitarias, innovación y desarrollo, 

mundo empresarial. 

 

Abstract 

University incubators have established themselves as authentic engines of 

innovation and development, creating favorable environments for entrepreneurs to 

transform their ideas into successful projects. By promoting business creation and 

research commercialization, university incubators significantly drive economic growth 

and job creation in society. The main objective of the study is to analyze how university 

incubators function as engines of innovation and development. The research is 

approached from a qualitative documentary-type approach, based on the exhaustive 

review of relevant literature and documentary materials obtained from various academic 

databases. Its main function is based on three fundamental pillars: the generation of new 

companies, the transfer of knowledge and the promotion of collaboration between 

academia and the business sector. These pillars are essential to promote economic and 

social. 
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Introducción 

Las incubadoras universitarias en América Latina se han consolidado como motores clave 

de innovación y desarrollo, proporcionando un entorno propicio para la investigación aplicada, el 

desarrollo tecnológico y la creación de soluciones innovadoras. Es por ello que estudio tiene 

como objetivo principal analizar el rol de las incubadoras universitarias en su función como 

agentes de transformación y generación de valor. Estas incubadoras desempeñan un papel 

fundamental al facilitar la conversión de ideas en soluciones prácticas y escalables, lo que 

contribuye al fortalecimiento de los ecosistemas de emprendimiento. En un contexto empresarial 

marcado por limitaciones de recursos y la urgente necesidad de mejorar la eficiencia y 

competitividad, las incubadoras ofrecen estrategias y herramientas esenciales para abordar 

estos desafíos de manera efectiva y sostenible. 

Las incubadoras universitarias se han consolidado como un elemento fundamental en el 

ecosistema de investigación, innovación y desarrollo. Su principal objetivo es promover la 

innovación y el espíritu emprendedor mediante la transferencia de tecnología y conocimiento 

desde el entorno académico hacia el mercado. Este proceso incluye las investigaciones y 

descubrimientos académicos, facilitando su transformación en productos y servicios innovadores 

que pueden ser introducidos al mercado. Suárez (2021) destaca que una de las mayores ventajas 

de las incubadoras universitarias radica en su conexión directa con la comunidad académica, lo 

que permite a los emprendedores acceder a las últimas investigaciones y tecnologías 

emergentes (p. 112).  

En el ámbito empresarial, estas incubadoras proporcionan un entorno favorable para que 

los emprendedores conviertan sus ideas en proyectos tangibles y exitosos, ofreciendo recursos, 

apoyo y fomentando la colaboración entre la academia, el sector empresarial, el mundo 

empresarial. Este estudio tiene como objetivo analizar el rol de las incubadoras universitarias en 

el impulso de la innovación en el sector salud, con un enfoque en la creación de empresas y la 

transferencia de conocimiento. 
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La diversidad de conocimientos y la colaboración estrecha con la academia permiten que 

las ideas innovadoras se materialicen en productos que pueden transformar la atención médica. 

Guerrero y Urbano (2020) definen las incubadoras universitarias como "entidades que ofrecen 

un entorno de apoyo integral para el desarrollo de startups, incluyendo acceso a infraestructura, 

servicios de mentoría, financiamiento y redes de contactos, facilitando la comercialización de 

innovaciones surgidas de la investigación académica" (p. 34). En los últimos años, las 

incubadoras universitarias han surgido como una fuerza impulsora clave en el ámbito de la 

innovación y el desarrollo empresarial. Estas iniciativas, por lo general se encuentran 

respaldadas por instituciones académicas de renombre, ofrecen un entorno propicio para que 

emprendedores transformen sus ideas en empresas exitosas (Argota, 2021). 

Las incubadoras universitarias se presentan en entornos tanto físico como virtual que 

proporciona una amplia gama de recursos, orientación y apoyo a emprendedores en diversas 

etapas de desarrollo de sus proyectos. Estas incubadoras se dedican al aprovechamiento de la 

experiencia de profesores, investigadores y expertos en múltiples disciplinas para crear 

proyectos de emprendimiento. Estos proyectos brindan una variedad de recursos esenciales para 

el desarrollo y también facilitan el acceso a financiamiento a través de subvenciones, 

inversionistas ángeles y capital de riesgo. Además, proporcionan programas de mentoría y 

capacitación, impartidos por académicos y profesionales con experiencia en la industria, lo cual 

es crucial para el desarrollo de habilidades empresariales y técnicas en los emprendedores. 

Al apoyar la creación y el desarrollo de startups, contribuyen a la diversificación de la 

economía y a la creación de nuevos puestos de trabajo. Los entornos dinámicos que 

proporcionan recursos y apoyo esenciales para el desarrollo de emprendimientos innovadores. 

Su conexión con la academia, junto con el acceso a una red de expertos y recursos, las convierte 

en un motor vital para la innovación y el desarrollo económico. Según Klofsten et al. (2020), las 

incubadoras universitarias son "plataformas institucionales diseñadas para catalizar la creación 

de nuevas empresas mediante la provisión de recursos, apoyo administrativo y acceso a una red 
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de conocimientos académicos y empresariales" (p. 15). Igualmente, las incubadoras suelen 

ofrecer programas de capacitación, talleres y eventos que promueven el intercambio de 

conocimientos y el desarrollo de habilidades empresariales (Becerra, 2023).  

Según Miller et al., (2021) son "entornos de innovación que proporcionan recursos 

cruciales para la creación y desarrollo de startups, incluyendo acceso a laboratorios, mentoría 

especializada y oportunidades de networking, promoviendo así la transferencia de tecnología y 

el emprendimiento" (p. 23). Se valida lo planteado por el autor a partir de la capacidad para 

facilitar la financiación de proyectos. Muchas de estas iniciativas cuentan con fondos de inversión 

propios o establecen alianzas estratégicas con entidades financieras y empresas privadas, lo 

que permite a los emprendedores acceder a capital semilla, subvenciones y otros recursos 

financieros necesarios para hacer realidad sus ideas innovadoras. Además de impulsar la 

creación de empresas, las incubadoras universitarias desempeñan un papel fundamental en la 

transferencia de tecnología y la comercialización de la investigación académica. (Pract, 2024) 

Estas iniciativas fomentan la colaboración entre la academia y el sector empresarial, 

promoviendo la creación de productos y servicios centrados en descubrimientos científicos y 

avances tecnológicos (Véliz et al., 2023). Las incubadoras universitarias son estructuras 

organizacionales diseñadas para apoyar la creación y el desarrollo de nuevas empresas dentro 

del entorno académico. (Hackett et al., 2004). Según (Bergek et al., 2008), las incubadoras 

universitarias desempeñan varias funciones clave, entre las que se incluyen: 

Provisión de Infraestructura: Espacios físicos y tecnológicos donde los emprendedores 

pueden trabajar y desarrollar sus proyectos. Servicios de Apoyo: Asesoramiento en áreas como 

la gestión empresarial, el marketing y las finanzas. Redes de Contacto: Acceso a redes de 

mentores, inversores y otros emprendedores. Acceso a Financiamiento: Ayuda en la obtención 

de fondos a través de subvenciones, inversiones de capital riesgo y otros mecanismos. Uno de 

los pilares fundamentales de las incubadoras universitarias es la transferencia de conocimiento. 

Esto se refiere al proceso mediante el cual los conocimientos y tecnologías desarrolladas en la 
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academia son llevados al mercado a través de nuevos emprendimientos (Rothaermel et al., 

2007).  

La transferencia de conocimiento facilita la innovación y contribuye al desarrollo 

económico y social. (Clarysse et al., 2005). La creación de nuevas empresas es una de las 

principales contribuciones de las incubadoras universitarias.  Estas nuevas empresas no solo 

introducen innovaciones en el mercado, sino que también generan empleo y contribuyen al 

crecimiento económico local y regional (Aernoudt, 2004). Numerosos estudios han documentado 

casos de éxito de incubadoras universitarias en diferentes partes del mundo. Por ejemplo, la 

incubadora de la Universidad de Stanford ha sido instrumental en la creación de empresas 

tecnológicas de renombre como Google y Hewlett-Packard, lo que subraya el potencial de estas 

incubadoras para generar innovación y desarrollo económico (Etzkowitz, 2002). 

Materiales y Métodos 

La investigación presenta un enfoque cualitativo, el cual se fundamenta en 

procedimientos descriptivos. Según Hernández (2018), el enfoque cualitativo se caracteriza por 

su capacidad de proporcionar una comprensión profunda de los fenómenos estudiados a través 

de la recolección y el análisis de datos no numéricos.  

El diseño de la investigación es de tipo documental, lo cual implica la revisión exhaustiva de 

material documental existente. Este diseño se basa en la exploración de diversas fuentes 

documentales, incluyendo libros, artículos académicos, informes y otros documentos relevantes.  

Según Arias (2016), la investigación documental permite la recopilación de información de 

manera sistemática, facilitando el análisis y la interpretación de datos obtenidos de diversas 

fuentes. 

Para la recolección de información, se utilizó la búsqueda en diversas bases de datos 

académicas como Scopus, Web of Science, y Google Scholar. Según Creswell (2014), la 

utilización de múltiples bases de datos asegura la exhaustividad en la recopilación de información 

y proporciona una amplia gama de perspectivas sobre el tema de estudio. 
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El análisis de la información se llevó a cabo mediante técnicas de análisis de contenido, 

que permiten identificar patrones y temas recurrentes en los datos recopilados. Según Miles, 

Huberman y Saldaña (2014), el análisis de contenido es una técnica cualitativa que facilita la 

organización y síntesis de grandes cantidades de información, permitiendo la identificación de 

categorías y subcategorías que emergen de los datos. Para asegurar la validez y confiabilidad 

de la investigación, se aplicaron varios criterios metodológicos. Según Lincoln y Guba (1985), la 

triangulación de datos, que implica el uso de múltiples fuentes de información, y la revisión por 

pares, donde otros investigadores revisan y comentan sobre los hallazgos. 

Resultados  

Las incubadoras universitarias son plataformas que fomentan el desarrollo y crecimiento 

de proyectos innovadores y emprendimientos creados por estudiantes, profesores y egresados 

de una universidad. Estas ofrecen recursos y asesoría especializada para que los proyectos 

puedan convertirse en empresas viables y sostenibles en el tiempo. Por su parte la incubación 

es el proceso a través del cual una idea o proyecto se transforma en una empresa (Tapia et al., 

2020).  

El emprendedor, durante la incubación, se transforma en empresario. Este proceso 

sucede por medio de la entrega de diversos servicios al emprendedor, que incluyen hospedaje 

físico, acceso a servicios básicos (secretaria, salas de reuniones, acceso a internet, provisión de 

la información general, vigilancia, etc.) y el acompañamiento al emprendedor (Suárez, 2021). 

Las incubadoras como plataformas de intercambios no convencionales permiten facilitar el 

emprendimiento tecnológico y promueven la transferencia tecnológica. De la misma manera, 

atrae capitales de riesgo, transfiere conocimientos y determina la excelencia entre grupos 

talentosos. Estas incubadoras pueden ser clasificadas según los servicios básicos, y cada uno 

de ellos muestra sus capacidades para contribuir hacia las diversas áreas de la investigación 

(Argota, 2021).  
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Por su parte, las capacidades de innovación permiten adoptar, ventajas competitivas y 

sostenibles para las empresas. En tal sentido, las incubadoras deben ser el motor de impulso 

para se generen las innovaciones, puesto que toda economía que pretenda un desarrollo debe 

tener como base la gestión del conocimiento (Becerra, 2023). 

Las universidades juegan un papel fundamental en la creación de incubadoras, puesto 

que estas cuentan con la infraestructura, talento humano, recursos tecnológicos y técnicos, que 

permiten el desarrollo de los emprendimientos. De la misma manera, permiten fomentar el 

espíritu emprendedor de la comunidad universitaria, lo cual ayuda con el reforzamiento del 

proceso de formación, con la investigación, la competitividad empresarial y los convierte en 

generadores y no en buscadores de empleo. Por lo tanto, favorece el desarrollo productivo, 

económico y social (Martínez et al., 2022).  

Etapas de las Incubadoras  

Las incubadoras para tener un normal funcionamiento deben cumplir con una serie de 

etapas, entre estas se encuentran las siguientes:  

Etapas de incubación: estas etapas son determinantes, puesto que, si una incubadora puede 

optar por 3 etapas, mientras que otras solo utilizan dos o una dependiendo, lo cual siempre va a 

depender de sus recursos y del tipo de enfoque que quieran brindar a los proyectos incubados 

(Reinoso et al., 2022). Esta etapa contiene sub-etapas, dentro de las que se encuentran las 

siguientes:   

Preincubación: esta etapa está referida a la parte inicial donde se ingresan los proyectos 

previamente evaluados y es donde se encuentran las actividades más próximas que deben 

llevarse a cabo para desarrollar la idea de negocio hasta que se convierta en plan de negocio 

sólido. En este momento los incubados tienen acceso a las facilidades para realizar un buen 

trabajo, donde a su vez realizan actividades de formación como capacitaciones con la finalidad 

de mejorar sus capacidades (Vázquez  et al., 2021). 
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Incubación: una vez aprobado el plan de negocios se procede a recibir las ayudas técnicas, 

habilidades y consolidación de la nueva empresa utilizando los recursos que ofrece la 

incubadora. Esta etapa dura aproximadamente tres (03) años. Durante este tiempo intenta que 

la nueva empresa pueda crecer y ser capaz de sobrevivir, así como también, que sea capaz 

alcanzar el éxito logrando consolidarse en el tiempo.  

Durante el primer año se establece la aceleración del plan de negocio, donde el 

emprendedor se instala en la incubadora y utiliza los recursos proporcionados. En este momento 

el emprendedor recibe coaching, mentoring y seguimiento. También debe buscar la fuente de 

financiación para la empresa y dar inicio a la comercialización del producto o servicio ofrecido.  

Durante los dos años siguientes, se utilizan para que la empresa siga funcionando y se 

mantenga a flote. En este momento el emprendedor decide si puede quedarse en las 

instalaciones de la incubadora o retirarse a otro lugar.  

La postincubación es la etapa en la que la empresa se consolida en el mercado y genera 

rentabilidad, funcionando de manera autónoma. La gestión administrativa implica planificar 

estratégicamente, agrupando empresas según su rubro y ubicación (Solano et al., 2023). La 

gestión financiera involucra acuerdos con instituciones académicas, donaciones, fondos 

empresariales y apoyo gubernamental, además de inversión privada y capital semilla (Suárez, 

2021). La gestión del talento humano incluye la capacitación continua del equipo directivo, 

liderado por el fundador de la incubadora (Becerra, 2023). En cuanto a la infraestructura, se 

refiere a los espacios comunes donde operan los incubados (Baharona, 2023). El modelo de 

incubación abarca un portafolio de servicios y procesos de coaching para los emprendedores 

(Hernández, 2021). El networking implica la creación de vínculos con instituciones públicas y 

privadas que aporten valor a los proyectos (Pract, 2024). La evaluación del desempeño se realiza 

mediante la recolección de datos estadísticos para analizar el progreso de los proyectos 

(Mogollón, 2020). Los actores del proceso de incubación incluyen emprendedores, empresarios, 
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universidades, docentes, investigadores y estudiantes con proyectos o ideas de negocio 

(Becerra, 2023). 

Los factores que determinan el éxito de una incubadora de emprendimiento incluyen la 

colaboración de diversos actores clave. Las universidades proporcionan recursos académicos, 

redes de contactos y apoyo en investigación, facilitando el acceso a expertos y mentores. Los 

inversores, por su parte, ofrecen financiamiento inicial y capital de riesgo, además de 

proporcionar orientación estratégica y oportunidades de expansión. Mentores y asesores brindan 

asesoramiento técnico y ayudan a refinar modelos de negocio y estrategias de mercado. Los 

emprendedores se benefician de la formación práctica, recursos y redes de apoyo, recibiendo 

asesoría para el desarrollo y comercialización de sus productos o servicios. Las organizaciones 

de apoyo facilitan conexiones con recursos adicionales y oportunidades de networking, 

ofreciendo programas de formación y capacitación. Además, los gobiernos y entidades públicas 

proporcionan apoyo financiero y regulatorio, impulsando políticas que favorecen la innovación. 

Finalmente, los socios estratégicos colaboran en investigación y desarrollo, integrando sus 

tecnologías y conocimientos en los proyectos incubados. 

Tabla 1.  

Beneficios de las incubadoras universitarias 

Actores Beneficios 

Para los 

emprendedores 

Mejora las posibilidades de éxito. 

Aumenta la credibilidad. 

Crea sinergias entre clientes y empresas. 

Facilita el acceso de aliados. 

Provee asesoría especializada. 

Facilita el acceso a inversionistas. 

Para los gobiernos Promueve el desarrollo regional y descentralizado. 

Articula cadenas productivas. 

Genera empleos. 

Genera fuentes de tributación. 

Para los organismos 

de investigación y 

universidades  

Permite establecer relaciones entre las universidades, investigación 

e industrias. 

Promueve la comercialización de la investigación aplicada. 
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Ofrece la oportunidad de docentes y estudiantes de mejorar sus 

capacidades.  

Para los 

auspiciantes  

Genera oportunidades para desarrollar o adquirir innovaciones. 

Crea cadenas de proveedores. 

Permite alcanzar las metas de responsabilidad social. 

Para la comunidad Desarrolla la autoestima y la cultura emprendedora. 

Mejora los ingresos. 

Nota: (Véliz et al., 2023) 

Figura 1.  

Importancia de una cultura emprendedora 

 

Nota: (Quispe et al., 2022). 

 Se puede evidenciar en la gráfica que el estudio desarrollado por Quispe et al., 

(2022), demuestra la importancia de desarrollar una cultura emprendedora en la universidad. 

Donde el 65% de los encuestados considera que es muy importante, mientras que 27,2% lo 

considera importante y solo 7% piensa que ni importante, ni poco importante. Lo que demuestra 

la necesidad de fortalecer en los espacios universitarios espacios físicos y virtuales que 

funcionen como incubadoras. En este sentido, se puede apreciar, que generar una cultura 

emprendedora en los estudiantes, a través del desarrollo de conocimientos específicos; así como 

de las competencias emprendedoras, las cuales tienen un peso importante en el establecimiento 

de nuevas unidades de negocio.  
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De la misma manera, las incubadoras ayudan a los estudiantes emprendedores a validar 

sus ideas de negocio, así como a proporcionar un entorno donde se pueden desarrollar prototipos 

y probar soluciones antes de ser lanzadas al mercado. Igualmente, al fomentar la innovación, las 

incubadoras influyen en la competitividad regional, lo cual resulta beneficioso para el desarrollo 

económico de la región y para contribuir al avance de la sociedad. 

En América Latina los programas de apoyo al emprendimiento consolidan un conjunto de 

elementos que permiten a los estudiantes el fortalecimiento de la creación de nuevas formas de 

negocios (Esquivel et al., 2023). Algunos ejemplos que se pueden considerar de universidades 

que han desarrollado programas de emprendimiento, donde se vinculan docentes, estudiantes, 

tejido empresarial y sociedad en general, son los siguientes: cuadro comparativo de programas 

de apoyo al emprendimiento en universidades de América Latina, que destaca la universidad, el 

programa, su objetivo, características, servicios que ofrece e impacto estudiantil. 

Tabla N. 2  

Programas de Incubadoras Universitarias de América 

Universidad Programa Objetivo 
Servicios que 

Ofrece 
Impacto Estudiantil 

Universidad 
de São 
Paulo 
(Brasil) 

Centro de 
Innovación, 
Emprendimient
o y Tecnología 
(CIETEC). 

Fomentar el 
emprendimient
o tecnológico y 
la innovación. 

Incubación de 
startups, 
mentoría, 
acceso a 
financiamiento 

Crea empleos y 
generando alto 
impacto en la 
industria tecnológica 
brasileña. 

Pontificia 
Universidad 
Católica de 
Chile 

Centro de 
Innovación UC 
Anacleto 
Angelini. 

Promover la 
innovación y el 
emprendimient
o 
interdisciplinari
o. 

Acceso a 
laboratorios, 
redes de 
contacto, 
formación en 
innovación 

Creación de más de 
150 proyectos de 
innovación, impacto 
en diversas áreas. 

Tecnológico 
de 
Monterrey 
(México) 

Instituto de 
Emprendimient
o Eugenio 
Garza 
Lagüera. 

Fomentar la 
cultura 
emprendedora 
y apoyar la 
creación de 
empresas. 

Programa de 
aceleración de 
startups, talleres 
de formación, 
acceso a 
mentores y 
redes de 
inversores. 

Más de 500 startups 
aceleradas, con un 
enfoque en resolver 
problemas sociales y 
tecnológicos a nivel 
local y global. 
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Universidad 
de los Andes 
(Colombia) 

Centro de 
Emprendimient
o Uniandes. 

Impulsar la 
creación de 
empresas 
innovadoras y 
sostenibles. 

Asesorías 
personalizadas, 
programas de 
formación en 
emprendimiento
, acceso a 
capital semilla, y 
apoyo legal. 

Formación de más 
de 200 
emprendedores al 
año, con proyectos 
que abordan 
desafíos sociales y 
ambientales. 

Universidad 
Nacional de 
Córdoba 
(Argentina) 

Programa 
Emprende 
UNC 

Fomentar el 
espíritu 
emprendedor y 
apoyar el 
desarrollo de 
negocios  

Talleres de 
ideación, 
incubación de 
proyectos, 
mentoría, y 
acceso a 
financiamiento  

Alta participación 
estudiantil, con más 
de 100 proyectos 
incubados que 
generan impacto en 
la economía 
regional. 

Universidad 
de Lima 
(Perú) 

Centro de 
Emprendimient
o de la 
Universidad de 
Lima 

Apoyar a los 
estudiantes en 
el desarrollo de 
proyectos  

Capacitación en 
negocios, 
acceso a 
mentoría, 
servicios de 
incubación, y 
conexión con el 
ecosistema 
emprendedor. 

Aumento 
significativo de la 
tasa de éxito de los 
proyectos 
emprendidos por 
estudiantes,  

Universidad 
de São 
Paulo 
(Brasil) 

Centro de 
Innovación, 
Emprendimient
o y Tecnología 
(CIETEC) 

Fomentar el 
emprendimient
o tecnológico y 
la innovación. 

Incubación de 
startups, 
mentoría, 
acceso a 
financiamiento 

Crea empleos y 
generando alto 
impacto en la 
industria tecnológica 
brasileña. 

Pontificia 
Universidad 
Católica de 
Chile 

Centro de 
Innovación UC 
Anacleto 
Angelini 

Promover la 
innovación y el 
emprendimient
o 
interdisciplinari
o. 

Acceso a 
laboratorios, 
redes de 
contacto, 
formación en 
innovación 

Creación de más de 
150 proyectos de 
innovación, impacto 
en diversas áreas. 

Tecnológico 
de 
Monterrey 
(México) 

Instituto de 
Emprendimient
o Eugenio 
Garza Lagüera 

Fomentar la 
cultura 
emprendedora 
y apoyar la 
creación de 
empresas. 

Programa de 
aceleración de 
startups, talleres 
de formación, 
acceso a 
mentores y 
redes de 
inversores. 

Más de 500 startups 
aceleradas, con un 
enfoque en resolver 
problemas sociales y 
tecnológicos a nivel 
local y global. 

Universidad 
de los Andes 
(Colombia) 

Centro de 
Emprendimient
o Uniandes 

Impulsar la 
creación de 
empresas 
innovadoras y 
sostenibles. 

Asesorías 
personalizadas, 
programas de 
formación en 
emprendimiento
, acceso a 

Formación de más 
de 200 
emprendedores al 
año, con proyectos 
que abordan 
desafíos sociales y 
ambientales. 
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capital semilla, y 
apoyo legal. 

Universidad 
Nacional de 
Córdoba 
(Argentina) 

Programa 
Emprende 
UNC 

Fomentar el 
espíritu 
emprendedor y 
apoyar el 
desarrollo de 
negocios  

Talleres de 
ideación, 
incubación de 
proyectos, 
mentoría, y 
acceso a 
financiamiento  

Alta participación 
estudiantil, con más 
de 100 proyectos 
incubados que 
generan impacto en 
la economía 
regional. 

Universidad 
de Lima 
(Perú) 

Centro de 
Emprendimient
o de la 
Universidad de 
Lima 

Apoyar a los 
estudiantes en 
el desarrollo de 
proyectos  

Capacitación en 
negocios, 
acceso a 
mentoría, 
servicios de 
incubación 

Aumento 
significativo de la 
tasa de éxito de los 
proyectos 
emprendidos por 
estudiantes,  

Nota: Elaboración propia. 

Las incubadoras y centros de emprendimiento en universidades de América Latina 

impulsan la innovación y el emprendimiento al ofrecer mentoría, incubación de startups y acceso 

a financiamiento. Estas iniciativas no solo fortalecen las industrias locales, sino que también 

promueven el desarrollo de ecosistemas emprendedores en la región. 

La tabla ofrece una visión general de cómo los programas de incubación de 

emprendimiento en universidades de América impactan a los estudiantes en el área de la salud. 

Incluye detalles sobre los objetivos, características, áreas de enfoque, servicios ofrecidos y el 

impacto en los estudiantes. Las universidades ofrecen una variedad de programas de apoyo que 

se centran en fortalecer la capacidad de los estudiantes universitarios para crear nuevas formas 

de negocios que impactan en la economía local y nacional. Estos programas, implementados por 

diversas instituciones académicas, comparten el objetivo común de fomentar la innovación, 

proporcionar recursos esenciales y conectar a los emprendedores con redes de apoyo y 

financiamiento. 

Tabla N. 3 

 Análisis de Programas de Apoyo al Emprendimiento en Universidades de América 

País Programa Enfoque Principal Características Clave 
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Estados 
Unidos 

National Science 
Foundation 
Innovation Corps (I-
Corps) 

Comercialización 
de tecnología 

Capacitación intensiva, 
mentoría, financiamiento inicial, 
acceso a redes de inversión, 
fomento de la innovación y 
desarrollo de nuevas 
tecnologías. 

Canadá Startup Canada 
Apoyo integral a 
emprendedores 

Red nacional de apoyo, 
mentoría, financiamiento, 
fortalecimiento de habilidades 
empresariales, acceso a 
recursos financieros. 

México 

Red de 
Incubadoras de 
Empresas de 
Educación Superior 
(RIEES) 

Creación y 
consolidación de 
nuevas empresas 

Infraestructura de incubación, 
mentoría, capacitación en 
gestión empresarial, apoyo 
integral desde la idea hasta la 
consolidación del negocio. 

Brasil 

Programa de 
Incubadoras y 
Aceleradoras de 
Startups (PIAS) 

Capacitación y 
apoyo integral 

Capacitación en gestión 
empresarial, financiamiento, 
incremento de la tasa de éxito y 
fomento de la innovación 
tecnológica. 

Argentina 
Incubadoras de 
Empresas 
Universitarias (IEU) 

Desarrollo y 
sostenibilidad de 
nuevos negocios 

Espacios de incubación, 
programas de capacitación 
empresarial, mejora en 
viabilidad y sostenibilidad a 
largo plazo. 

Chile Start-Up Chile 
Internacionalización 
de startups 

Financiamiento inicial, 
programas de aceleración, 
promoción de la 
internacionalización y mejora 
de capacidades empresariales. 

Colombia Apps.co 
Desarrollo 
tecnológico 

Capacitación, mentoría, acceso 
a financiamiento, mejora de 
habilidades en desarrollo de 
software. 

Perú Startup Perú 
Innovación y 
escalabilidad 

Financiamiento inicial, 
mentoría, programas de 
aceleración, aumento de 
startups, acceso a mercados 
internacionales. 

Uruguay 
Uruguay 
Emprendedor 

Capacitación y 
conexión con 
inversores 

Capacitación, acceso a 
financiamiento, espacios de 
coworking, fortalecimiento de 
capacidades empresariales. 

Costa Rica 
Costa Rica Open 
Future 

Innovación y 
tecnología 

Programas de mentoría, 
acceso a redes internacionales, 
financiamiento inicial, conexión 
con redes globales. 

Nota: Elaboración propia. 
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Los programas de emprendimiento en América y Canadá son esenciales para el 

desarrollo de nuevas empresas tecnológicas. En América Latina, la Red de Incubadoras de 

Empresas de Educación Superior (RIEES) en México apoya a startups en su desarrollo. Brasil y 

Argentina fomentan el éxito empresarial a través de capacitación y financiamiento. Start-Up Chile 

promueve la internacionalización de startups, Apps.co en Colombia se dedica al desarrollo 

tecnológico, y tanto Perú como Uruguay impulsan la innovación y las conexiones con inversores. 

Costa Rica, por su parte, facilita el acceso a redes internacionales, fortaleciendo así el 

ecosistema emprendedor en la región. 

La tabla resume los principales programas de apoyo al emprendimiento en universidades 

de América, destacando sus enfoques, características y cómo contribuyen al desarrollo y éxito 

de los emprendedores en cada país. 

Discusión 

En América Latina, las incubadoras universitarias han demostrado ser una herramienta 

efectiva para el fomento del emprendimiento. Un estudio de Guerrero y Urbano (2012) revela 

cómo las incubadoras en países como México y Brasil han contribuido significativamente al 

desarrollo de ecosistemas emprendedores sólidos, facilitando la creación de nuevas empresas y 

la transferencia de tecnologías innovadoras al mercado. 

La investigación destaca que la colaboración interdisciplinaria y el acceso a tecnologías 

avanzadas dentro de estas incubadoras son factores clave para impulsar innovaciones 

disruptivas en diversas áreas. Estas incubadoras no solo aceleran la comercialización de 

descubrimientos científicos, sino que también fomentan el espíritu emprendedor entre 

investigadores y profesionales. Este análisis es crucial para diseñar estrategias que maximicen 

el impacto de las incubadoras en la innovación y el desarrollo, promoviendo una sinergia efectiva 

entre la academia y el sector empresarial. 

El estudio desarrollado por Quispe et al. (2022) evidencia de manera clara la creciente 

relevancia de promover una cultura emprendedora en el ámbito universitario. Los resultados 
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reflejan que un 65% de los encuestados considera que es "muy importante" desarrollar esta 

cultura, mientras que un 27,2% lo ve como "importante", y solo un 7% lo percibe con indiferencia, 

ni importante ni poco importante. Estos datos subrayan la necesidad imperante de fortalecer tanto 

los espacios físicos como los virtuales en las universidades que puedan funcionar como 

incubadoras de proyectos emprendedores. La creación de estos ambientes no solo fomenta la 

innovación, sino que también proporciona un marco donde los estudiantes pueden adquirir 

conocimientos específicos y desarrollar competencias emprendedoras, elementos claves para la 

creación de nuevas unidades de negocio. 

En este sentido, las incubadoras cumplen un rol fundamental. No solo sirven como un 

espacio de validación de ideas de negocio, sino que también brindan un entorno donde los 

emprendedores pueden desarrollar prototipos y probar soluciones antes de lanzarlas al mercado. 

Este proceso de experimentación y refinamiento contribuye directamente a mejorar la viabilidad 

de los proyectos y a reducir el riesgo asociado al emprendimiento, lo que fortalece la 

competitividad regional. La innovación impulsada desde las incubadoras universitarias no solo 

beneficia a los emprendedores individuales, sino que también genera un impacto positivo en el 

desarrollo económico de las regiones, promoviendo el avance de la sociedad en su conjunto. 

Por otro lado, se ha observado que, en América Latina, los programas de apoyo al 

emprendimiento en las universidades juegan un papel crucial en el fortalecimiento de nuevas 

formas de negocios. Según Esquivel et al. (2023), estos programas consolidan una serie de 

elementos que permiten a los estudiantes integrar los conocimientos teóricos con la experiencia 

práctica en la creación de empresas.  

Un ejemplo relevante de esta tendencia son los programas de apoyo al emprendimiento 

implementados en varias universidades de América Latina, donde se vinculan actores clave para 

crear un ecosistema favorable a la innovación y el emprendimiento. La inserción de programas 

de este tipo en la estructura universitaria refuerza la idea de que el conocimiento académico 

puede y debe traducirse en iniciativas concretas que generen valor económico y social. Además, 
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estos programas no solo tienen un impacto en el desarrollo personal y profesional de los 

estudiantes, sino que también fortalecen la relación entre las universidades y sus comunidades, 

lo que resulta en una mejora del bienestar social en general. 

Los datos proporcionados por Vargas et al. (2022) y Esquivel et al. (2023) resaltan la 

importancia de las incubadoras y los programas de apoyo al emprendimiento como herramientas 

clave para fomentar el espíritu emprendedor en las universidades. Estas iniciativas no solo 

preparan a los estudiantes para enfrentar los desafíos del mercado laboral, sino que también 

contribuyen al desarrollo económico y social de las regiones donde se implementan, generando 

una sinergia entre la academia, el sector empresarial y la comunidad. 

Conclusiones  

Las incubadoras universitarias se han posicionado como actores clave en la promoción 

del emprendimiento y la innovación al proporcionar recursos, asesoramiento especializado y 

apoyo integral. Además de facilitar acceso a infraestructura y financiamiento, promueven la 

colaboración interdisciplinaria entre estudiantes, docentes y expertos, impulsando la 

transferencia de conocimientos y tecnología desde la academia hacia el sector productivo. Este 

enfoque fortalece un ecosistema de innovación que impulsa tanto el desarrollo económico como 

la competitividad empresarial. 

La presencia de una incubadora en una universidad actúa como catalizador de talento, 

atrayendo a jóvenes emprendedores y fomentando una cultura de innovación en el campus. Este 

entorno contribuye al desarrollo económico local y regional al generar nuevas empresas y 

empleos. La interdisciplinariedad permite la creación de soluciones innovadoras que impactan la 

economía y la sociedad. Asimismo, las alianzas estratégicas con otras incubadoras y actores del 

ecosistema emprendedor enriquecen los proyectos incubados, facilitando su sostenibilidad y 

escalabilidad. Estas colaboraciones proporcionan acceso a redes de contactos, mentoría experta 

y oportunidades de financiamiento, esenciales para el éxito de las startups, especialmente en 

mercados globales. 
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Los programas de capacitación, talleres y mentorías personalizadas desarrollan 

habilidades empresariales que aseguran la viabilidad y crecimiento de las nuevas empresas a 

largo plazo, consolidando el papel de las incubadoras universitarias como motores del desarrollo 

socioeconómico. 
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